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0ÁÇÅ σ 

2ÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÉÒ 

ςπρχ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÏÔÈ Á ÖÅÒÙ ÂÕÓÙ ÁÎÄ ÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ -ÅÎͻÓ #ÅÎÔÒÅȢ 4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ 

ÍÁÄÅ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ςπρφ ÈÁÖÅ ÒÅÁÌÌÙ ÂÅÅÎ ÐÁÙÉÎÇ ÄÉÖÉÄÅÎÄÓȢ 

4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓ ÎÏ× ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ ÔÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÆ +ÁÒÌ "ÅÌÃÈÅÒ ÁÓ ÏÕÒ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ $ÏÎÁÌÄͻÓ ÒÏÌÅ ÔÏ ÔÈÁÔ ÏÆ Á #%/ ÈÁÖÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ 

ÄÅÓÉÒÅÄ ÇÏÁÌÓȢ /ÕÒ ÁÉÍ ×ÁÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÍÏÒÅ ÃÏÈÅÓÉÖÅ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÓÔÉÌÌ 

ÁÌÌÏ×Ó ÒÏÏÍ ÔÏ ÂÒÅÁÄÔÈ ÁÎÄ ÓÃÏÐÅ ÔÏ ÇÒÏ× ×ÈÉÌÅ ÎÅÖÅÒ ÌÏÓÉÎÇ ÓÉÔÅ ÏÆ ÏÕÒ ÍÁÎÔÒÁ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÙ ÈÁÐÐÙ 

#ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ ÍÅÎȦ 

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÈÁÖÅ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒË ÉÎÔÁËÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÏÕÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 7).: ÐÁÙÍÅÎÔÓȢ 7ÅȭÖÅ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÍÏÒÅ ÅÖÅÎ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÃÏÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÃÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ ÓÏÍÅ ÒÅÁÌ ÈÅÁÄ×ÁÙ ÉÎÔÏ ÓÏÍÅ ÎÅ× 

ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÏÕÒ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ ɉÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍɊ ÁÎÄ 

ÃÏÕÐÌÅÓ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÎÏ× ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅȢ 

!ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÈÁÓ ÄÒÉÖÅÎ ÒÅÁÌÌÙ ÓÔÒÏÎÇ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ 

ÎÏ× ÎÅÁÒÌÙ ÈÁÌÆ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÃÏÍÅ ÉÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÆÅÅÓȟ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 3ÁÎËÅÙ $ÉÁÇÒÁÍ ÏÎ ÐÁÇÅ ρσ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÒÅÐÏÒÔȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÌÙÉÎÇ ÍÏÒÅ ÏÎ 

ÏÕÒ ÆÕÎÄÅÒÓȢ 

4ÈÁÔ ×ÁÓ ςπρχȟ ÎÏ× ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ςπρψ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÔÁÌËÓ ÁÂÏÕÔ Á 

ÍÅÒÇÅÒ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÎÅÖÅÒ Á ÄÕÌÌ ÍÏÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ 

-ÅÎͻÓ #ÅÎÔÒÅȢ 

 

+ÉÎÄ ÒÅÇÁÒÄÓ 

 

.ÉÃË !ÄÁÍÓ 
#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 
#ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ -ÅÎȭÓ #ÅÎÔÒÅ 
%ȤÍÁÉÌ .ÉÃËȢ!ÄÁÍÓͽÐÌÁÃÅÍÁËÅÒÓȢÃÏȢÎÚ 



0ÁÇÅ τ 

2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ÆÆÉÃÅÒ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÔÅÎÔÈ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ )ȭÖÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ #-# ÁÎÄ ÉÔ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÍÁÒËÅÒ ÏÆ Á 

ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ÂÙ ÁÌÌ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ ) ÇÅÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÁÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÆÏÒ ÍÙ ÅÆÆÏÒÔÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔ ÂÕÔ 

) ÆÅÅÌ ÓÏÍÅ ÇÕÉÌÔ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÁÓ ÉÔȭÓ ÂÅÅÎ Á ÓÅÌÆÉÓÈ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÏÉÎÇ Á 

ÌÏÔ ÏÆ ÌÁÓÔÉÎÇ ÇÏÏÄȢ  

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÉÖÅ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÈÅ #-# ÈÁÓ ÓÔÅÐÐÅÄ ÉÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ 

ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÍÅÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÂÒÉÅÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒË ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÏ ÓÁÖÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÁÎÙ ÌÉÖÅÓȢ !ÌÌ ÍÅÎ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ ÕÓ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÈÉÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ×ÅȭÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÙ ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÄ 

ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÅÅÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÎ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÕÄÇÅÔ ×ÉÔÈ 

ÔÈÉÓ ÂÅÉÎÇ ÏÎÌÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÂÙ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÁÎÄ ÆÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȢ  

7Å ÓÅÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρππ ÃÌÉÅÎÔÓ ÐÅÒ ×ÅÅËȢ !Ô ÔÈÉÓ ÓÃÁÌÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ×Å ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÓ 

ÍÁÎÙ ÍÅÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÉÎ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ×ÏÍÅÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ 

ÇÉÖÅÎ ÉÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ Á χπȡσπ ÓÐÌÉÔȢ -ÅÎ ÈÁÖÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÏÆÆÅÒ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

-ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÎ ÔÈÁÔ ÓÅÅ ÕÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÈÁÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÆÁÓÔ ÇÁÉÎÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 

ÄÏȢ -ÅÎ ÔÅÌÌ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÆÕÌ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÌÅÁÄÓ ÍÏÒÅ ÍÅÎ ÔÏ ÕÓȢ 7Å ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ 

ÁÂÏÕÔ ρȟπππ ÍÅÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÓ ÆÏÒ ÈÅÌÐ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÁÎÄ ÁÓÓÕÍÉÎÇ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÌÅÖÅÌ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ 

ςπ ÙÅÁÒÓ ÁÂÏÕÔ Á ÔÈÉÒÄ ÏÆ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ ÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ σȤφπ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÁÃÈÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 

ÂÙ ÕÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÃÕÌÔÕÒÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÅÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈȾÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÏÒËÅÒÓ 

ÁÎÄ ÆÕÎÄÅÒÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÅÎ ÈÁÖÅ ÎÅÅÄÅÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÏÕÒ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÁÖÅ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÎÅÅÄÓ ×ÅÌÌ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÓÕÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

/ÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÁÖÅ ÆÉÔ ÉÎ ×ÅÌÌ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÄÉÒÅÃÔ ÓÅÒÖÉÃÅȢ -ÅÎȭÓ 3ÈÅÄÓ ÈÁÖÅ ÔÈÒÉÖÅÄ ÉÎ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙȢ 4ÈÅ 

"ÌÏËÅÓ "ÏÏË ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÉÎÔÏ ÉÔÓ ÅÉÇÈÔÈ ÐÒÉÎÔ ÒÕÎ ÉÎ ςπρψȢ &ÕÎ ÆÏÒ /ÌÄÅÒ ÍÅÎ ÈÁÓ ÈÁÄ ÉÔÓ ÓÅÃÏÎÄ ÐÒÉÎÔ 

ÒÕÎȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ Á ÖÅÒÙ ÒÉÃÈ ÙÅÁÒȢ 4ÈÁÎËÓ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ ÆÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÄÏ Á ÌÏÔ ÏÆ ÇÏÏÄȢ 

 

$ÏÎÁÌÄ 0ÅÔÔÉÔÔ 

#ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ÆÆÉÃÅÒ 

#ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ -ÅÎȭÓ #ÅÎÔÒÅ 

    



0ÁÇÅ υ 

¢I!bY{ C¦b59w{  

 

 

7ÅȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÆÕÎÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 7Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ×Å ÔÁËÅ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ #-# ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÉÎÇ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÇÁÉÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

4ÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÆÕÎÄÅÄ ÕÓ ÉÎ ςπρχ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

#ÈÒÉÓÔÃÈÕÒÃÈ #ÁÓÉÎÏ #ÈÁÒÉÔÁÂÌÅ 4ÒÕÓÔ 

#ÈÒÉÓÔÃÈÕÒÃÈ %ÁÒÔÈÑÕÁËÅ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 4ÒÕÓÔ 

4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÆÏÒ 6ÕÌÎÅÒÁÂÌÅ #ÈÉÌÄÒÅÎ 

4ÈÅ 4ÒÕÓÔÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 4ÒÕÓÔ 

4ÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÒÕÓÔ ÏÆ -ÉÄ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ 

4ÈÅ #ÈÒÉÓÔÃÈÕÒÃÈ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ 

4ÈÅ &ÏÕÒ 7ÉÎÄÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ,ÏÔÔÅÒÙ 'ÒÁÎÔÓ "ÏÁÒÄ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 'ÒÁÎÔÓ 3ÃÈÅÍÅ ɉ#/'3Ɋ !ÏÒÁËÉ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 'ÒÁÎÔÓ 3ÃÈÅÍÅ ɉ#/'3Ɋ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ 2ÕÒÁÌ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 'ÒÁÎÔÓ 3ÃÈÅÍÅ ɉ#/'3Ɋ #ÈÒÉÓÔÃÈÕÒÃÈ #ÉÔÙȾ "ÁÎËÓ 0ÅÎÉÎÓÕÌÁ 

5ÎÉÔÅÄ 7ÁÙ .Å× :ÅÁÌÁÎÄ 

4ÈÅ 2ÁÔÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

0ÌÁÃÅÍÁËÅÒÓ 

&ÉÒÓÔ 3ÏÖÅÒÅÉÇÎ 4ÒÕÓÔ 

0ÕÂ #ÈÁÒÉÔÙ ,ÉÍÉÔÅÄ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

 

 

  



0ÁÇÅ φ 

!b5 a!b¸ h¢I9w{  

 

7Å ÁÌÓÏ ÒÅÌÙ ÏÎ Á ÌÁÒÇÅ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ 

ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÏÕÒ ×ÏÒËȢ 

-ÁÎÙ ÈÅÁÌÔÈȾ ÓÏÃÉÁÌ 

×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓ 

ÈÅÌÐ ÕÓ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ 

4ÈÅ "ÌÏËÅÓ "ÏÏË ÁÎÄ 

&ÕÎ ÆÏÒ /ÌÄÅÒ -ÅÎ 

ÂÏÏËÌÅÔȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÁÒÅ 

Á ÓÏÌÉÄ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÔÈÁÔ ×Å 

ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÏÒ 

ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇȢ 

 

)Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×Å ÔÈÁÎËÓ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÏÕÒ ÄÉÒÅÃÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÍÅÎ ÈÁÐÐÅÎȢ  

/ÕÒ ÔÅÁÍ ÏÆ ÃÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓȟ ÃÏÁÃÈÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÂÏÁÒÄȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ 

ÅØÃÅÅÄÉÎÇÌÙ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÎ ÔÈÁÔ ÓÅÅË ÏÕÒ ÈÅÌÐȢ  

Ѓ3ÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆЄ 



0ÁÇÅ χ 

(Ï× ÍÕÃÈ ÄÉÄ ×Å ÄÏȩ 

²I!¢ 5L5 ²9 5h ²L¢I h¦w /h¦b{9[[LbDκ{h/L![ ²hwY {9w±L/9Κ 

 

  

4ÏÔÁÌ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÈÏÕÒÓ ÆÏÒ ςπρχȡ τρσς  

4ÈÅ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÈÁÄ Á ÆÌÁÔ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÎÏ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÈÏÕÒÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ 

ÌÁÒÇÅÌÙ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÄÕÒÉÎÇ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÕÓ ÂÅÉÎÇ ÓÈÏÒÔ ÓÔÁÆÆÅÄ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÏÎÔÈÓ ×ÈÉÌÅ ×Å 

ÒÅÏÒÉÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  7Å ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÇÒÏ× ρπϷ ÉÎ ςπρψȢ 4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ 

ÏÕÒ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ #ÈÒÉÓÔÃÈÕÒÃÈ ÏÆÆÉÃÅȢ 

!ÓÈÂÕÒÔÏÎ #ÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇȡ 7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÏÌÄ ÏÕÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ω ÈÏÕÒÓ 

ÐÅÒ ×ÅÅË ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÉÎ !ÓÈÂÕÒÔÏÎȢ 7Å ÈÁÖÅ ÈÉÔ Á ÂÁÒÒÉÅÒ ÉÎ ÎÏÔ 

ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÉÎÄ ÔÈÅ ÍÁÌÅ ÃÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7Å ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ ÂÕÔ ÄÏ ÈÅÌÐ ÕÓ ÆÉÎÄ 

ÍÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

 

+ÁÉÁÐÏÉȾ .ÏÒÔÈ 

#ÁÎÔÅÒÂÕÒÙȡ 7Å ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

ψ ÈÏÕÒÓ ÐÅÒ ×ÅÅË ÉÎ 

+ÁÉÁÐÏÉȢ /ÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ×Å ÁÒÅ 

ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ 

ÍÁÌÅ ÃÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ɉÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÂÙ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓɊȢ ,ÏÎÇ ÔÅÒÍ 

×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ ÍÏÒÅ ÍÅÎ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

,ÉÆÅ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ×ÁÓ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÓ Á ÔÒÉÁÌ ÂÕÔ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÔ ÆÉÌÌÉÎÇ 

ÃÌÉÅÎÔ ÎÅÅÄȢ 7ÏÒË ÁÎÄ )ÎÃÏÍÅ ÈÁÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ 



0ÁÇÅ ψ 

ÄÏÅÓ ÒÅÆÅÒ ÍÅÎ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÕÎÄÓ ÂÕÔ ÔÈÅ ÍÅÎ ÄÏÎȭÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÌÉÎÇÅÒ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÇÁÉÎÓȢ 7Å ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÂÕÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÉÔ ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ Á 

ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

2ÅÖÅÎÕÅ 4ÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÅÌÌ ÂÅÙÏÎÄ ÏÕÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÁÎËÓ ÁÇÁÉÎ 

ÔÏ 4ÈÅ 4ÏÄÄ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅÄ ÕÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÓÅÔ ÍÏÒÅ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÉÎÃÏÍÅ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ςπρψ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ Á ρπϷ ÇÒÏ×ÔÈȢ  

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ !ÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÓÅÌÌÏÒȾ #ÏÁÃÈ 3ÅÒÖÉÃÅ 

4ÈÅ #-# ÒÅÔÁÉÎÓ Á ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÙ ÃÌÉÅÎÔ ÆÅÅÓ ÆÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 

ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȢ 

7Å ÁÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÓ Á ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÚÅ ÃÌÉÅÎÔ ÆÅÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄȢ 3Ï ÆÁÒ ÉÔ ÉÓ ÃÌÅÁÒ 

ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ×Å ÃÁÎ ÍÁËÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÁÙÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ 

Á ÌÉÖÉÎÇ ×ÁÇÅȢ  

4ÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÁÌÌ ÇÉÖÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÈÁÖÉÎÇ ÌÏ× ÏÒ 

ÚÅÒÏ ÆÅÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ ÓÏÍÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÒ ÏÔÈÅÒȢ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÉÆÔ ÔÈÅÙ ÇÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 

ÔÈÅÍ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄÉÅÓÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÌÅÁÓÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÁÙȢ 

7Å ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓ ɉÔÈÒÅÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙɊ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÒÅÅȾÌÏ× ÉÎÃÏÍÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ÃÏÕÎÓÅÌÌÏÒÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÉÇÈÅÒ ÐÁÙÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 

{h/L![ ²hwY b995{ !{{9{{a9b¢{Υ  

 

Ѓ3ÉÌÉȟ +ÁÒÌȟ ÁÎÄ !ÄÁÍ ×ÉÔÈ +ÁÒÌ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ 3ÅÒÖÉÃÅ -ÁÎÁÇÅÒ ÔÈÁÔ ÔÒÁÉÎÓ ÔÈÅ ς ÓÔÕÄÅÎÔÓЄ 



0ÁÇÅ ω 

-ÅÎ ÔÈÁÔ ÓÅÅË ÏÕÒ ÈÅÌÐ ÈÁÖÅ Á ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇȢ !Ó ÍÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×Å ÔÒÁÉÎ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËÅÒÓ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  -ÅÎ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÖÅÒÙ ÕÎÄÅÒ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÂÏÕÔ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÁÒÇÕÁÂÌÙ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÆÅ×ÅÒ ÄÏÏÒÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 

ÔÏ ÆÉÎÄ ÏÕÔ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÃÁÒÅȢ  

4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ×ÏÒË Ô×ÅÌÖÅ ×ÅÅËÓ ÏÒ ÍÏÒÅ ÁÔ τπ ÈÏÕÒÓ ÐÅÒ ×ÅÅË ÁÎÄ ×Å ÆÉÎÄ ÔÈÅÍ ÖÅÒÙ 

ÕÓÅÆÕÌ ÁÆÔÅÒ ÍÉÎÉÍÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  7Å ÈÁÄ ÆÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ςπρχȢ

 

±h[¦b¢99w{ 

/ÕÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÇÅÔ ÖÅÒÙ ÆÁÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÍÁÎÙ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÈÁÒÔ 

ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÍÏÓÔÌÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 

Type of Volunteering Hours in 2017 

Social Work Student  1440 

CMC Board 264 

Counselling/ Coaching 3815 

Building Maintenance 80 

TOTAL VOLUNTEER HOURS 5599 

h¢I9w h¦¢t¦¢{ 

/ÕÔÐÕÔ 4ÙÐÅ 5ÎÉÔÓȾ(ÏÕÒÓ 

"ÌÏËÅÓ "ÏÏËÓ ÐÒÉÎÔÅÄȾÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ρχȟπππ 

&ÕÎ ÆÏÒ /ÌÄÅÒ -ÅÎ ÂÏÏË ÐÒÉÎÔÅÄȾÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ρςȟπππ 

3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒË .ÅÅÄÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ τυσ 

 



0ÁÇÅ ρπ 

a!wY9¢LbD 

4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÅÅ 'ÏÏÇÌÅ !Ä 7ÏÒÄÓ ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ -ÁÎÙ 

ÍÅÎ ÆÉÎÄ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÁÒÃÈ ÅÎÇÉÎÅÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÏÏÓÔ ÄÏÅÓ ÌÅÁÄ ÍÅÎ ÔÏ ÕÓȢ 

!ÌÓÏȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ,ÙÎÄÁ ÁÎÄ ÃÒÅ× ÁÔ ÔÈÅ #ÏÆÆÅÅ .Å×Ó ÆÏÒ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÕÓ ÆÏÒ ÆÒÅÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 

ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅȢ 

b!¢Lhb![ ²hwY 

7Å ÈÁÖÅ ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÉÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÏÌÉÃÙ 

ÆÏÒÁ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎ ÓÃÏÐÅȢ 7Å 

×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ "ÌÏËÅÓ "ÏÏË ÔÅÍÐÌÁÔÅ ×ÉÔÈ Á 

7ÅÌÌÉÎÇÔÏÎ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÍÅÎȾÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )Ô ×ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÓÅÅ 

ÌÏÃÁÌ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 

ÔÈÅ &ÁÔÈÅÒ ÁÎÄ #ÈÉÌÄ 4ÒÕÓÔ ÁÎÄ +ÉÄÓ .ÅÅÄ $ÁÄÓ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÐÁÒÔȢ 

 

I9![¢I !b5 ²9[[.9LbD twhah¢Lhb 

7Å ÒÅÌÅÁÓÅÄ Á χÔÈ ÐÒÉÎÔ ÒÕÎ ÏÆ ρχȟπππ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ¢ƘŜ 

.ƭƻƪŜǎ .ƻƻƪ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  4ÈÁÎËÓ ÔÏ 0ÌÁÃÅÍÁËÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ Á ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÅÁÓÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÂÏÏËÌÅÔ ÏÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ 

ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ  

9πb9²{[9¢¢9w 

/ÕÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ɉ-ÁÌÅ #ÁÌÌɊ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÂÙ ÏÕÒ ÓÕÂÓÃÒÉÂÅÒÓȢ 7Å ÈÁÖÅ φυπ ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÂÓÃÒÉÂÅÒÓ ×ÈÏ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÔ ÏÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÔÈ Á 

ÔÙÐÉÃÁÌ ÅȤÍÁÉÌ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ρςππ ÐÅÏÐÌÅȢ σςϷ ÏÐÅÎ ÉÔ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅȟ ×ÅÌÌ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÎÏÒÍ 

ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÅȤÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ɉ-ÁÉÌ#ÈÉÍÐɊȢ 7Å ÁÒÅÎȭÔ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈÌÙ ÁÎÙÍÏÒÅ ÁÎÄ 

ÕÓÅ ÉÔ ÍÏÒÅ ÁÓ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ ÇÉÖÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÒ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ 

ÏÕÒ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 

  



0ÁÇÅ ρρ 

/[L9b¢ C995.!/Y 

7ÅȭÌÌ ÌÅÔ ÔÈÅ ÇÕÙÓ ÓÐÅÁË ÈÅÒÅȢ 

  

 

     ȣȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÅÌÌ ÕÓ ÈÏ× ÔÏ ÄÏ ÂÅÔÔÅÒȢ 

  



0ÁÇÅ ρς 

CLb!b/L![ ±![¦9 hC {9w±L/9 

/ÎÅ ×ÁÙ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÖÁÌÕÅ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÅ #-# ÐÒÏÖÉÄÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÏÒÔÈ ÉÓ 

ÃÈÁÒÇÅÄ ÁÔ ÍÁÒËÅÔ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÓÌÉÄÉÎÇ ÓÃÁÌÅ ÒÁÔÅÓȢ 4ÈÅ ÃÈÁÒÔ ÂÅÌÏ× ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÁÄÄÓ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ 

ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒË ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #-# ÉÎ ςπρφ ÁÎÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÃÈÁÒÔ 

ÁÓÓÕÍÅÓ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÃÏÓÔ Αψπ ÐÌÕÓ '34 ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ Αρςπ ÐÌÕÓ '34Ȣ /ÕÒ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏ× ÕÓ ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÔ Á ÖÁÌÕÅ ÏÆ Ατσωȟςψπ ÐÌÕÓ '34 ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ 

ςπρφȢ  4ÈÉÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÂÅÎÅÆÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ

 

/[L9b¢ C99{  

7Å ÐÒÏÖÉÄÅ Á ,/4 ÏÆ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÔÏ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÂÕÌË ÏÆ ÔÈÅ Απ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ 

ÂÅÌÏ× ÁÒÅ ÐÁÉÄ ÆÏÒ ÂÙ ÔÈÅ 7ÏÒË ÁÎÄ )ÎÃÏÍÅ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ !ÌÌÏ×ÁÎÃÅȟ ×ÉÔÈ ÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ 

ÁÒÒÁÎÇÅ ÔÈÉÓ ÂÅÎÅÆÉÔ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ 7ÏÒË ÁÎÄ )ÎÃÏÍÅ ÓÔÁÆÆȢ 

 



0ÁÇÅ ρσ 

 

{!bY9¸ 5L!Dw!aπ {Ih²LbD h¦w /!{I C[h² Chw нлмт 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ Á 3ÁÎËÅÙ $ÉÁÇÒÁÍ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÓÈ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #-# ÏÖÅÒ ÔÈÅ ςπρχ 

ÃÁÌÅÎÄÁÒȾÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÂÒÅÁÄÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÒÏ×Ó ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÓÃÁÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÅÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 

 



0ÁÇÅ ρτ 

 a9b½{I95 w9thw¢ .¸ ¢I9 /!b¢9w.¦w¸ a9bΩ{ {I95 w9tw9{9b¢!¢L±9 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÇÒÅÁÔ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÍÅÎÚÓÈÅÄÓȢ  7Å 

ÈÁÖÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÂÏÕÔ ρπχ ÓÈÅÄÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȢ  4ÈÉÓ ÈÁÓ 

ÒÉÓÅÎ ÆÒÏÍ Á ÓÔÁÒÔ ÏÆ Ô×Ï ÓÈÅÄ ÎÉÎÅ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÔÏ ÔÈÅ 

ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ×Å ÈÁÖÅ ÓÐÒÅÁÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  ) 

ÍÕÓÔ ÓÁÙ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ ÌÅÁÄÓ ÔÈÅ ×ÁÙ ×ÉÔÈ Ô×ÅÎÔÙ 

ÓÅÖÅÎ ÓÈÅÄÓ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ×ÉÔÈ -ÅÎÚÓÈÅÄ .:Ȣ  .ÏÔ ÁÌÌ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓ ÓÏÍÅ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÁÇÅÓȢ  

! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÈÅÄÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÌÁÒÇÅÒ 

ÐÒÅÍÉÓÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÅÉÔÈÅÒ ÏÕÔ ÇÒÏ×Î ÔÈÅ ÓÈÅÄ 

ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎ ÏÒ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÒÅÎÔÓ ÔÏ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄ 

ÃÈÅÁÐÅÒ ÒÅÎÔÓȢ  )Ô ÉÓ ÐÌÅÁÓÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÐÌÁÃÅÓ ÌÉËÅ 

$ÁÒÆÉÅÌÄ ÇÁÉÎÉÎÇ Á ÓÈÅÄȟ !ÓÈÂÕÒÔÏÎ ×ÉÔÈ Á ÖÅÒÙ ÌÁÒÇÅ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ Á &ÅÒÒÙÍÅÁÄ ÁÎÄ ,ÉÎÃÏÌÎ 

ÓÈÅÄȢ  4ÈÅ ÓÈÅÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÈÁÖÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÏÖÅÒ ÆÉÆÔÙ 

×ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÓÈÅÄ ÃÁÔÅÒ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ ÔÅÎȢ  -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÒÄ ÉÓ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ 

ÍÅÎÚÓÈÅÄ ÏÆÆÅÒȢ  ) ÓÅÅ ÉÎ Á ÒÅÃÅÎÔ -ÅÎȭÓ 3ÈÅÄ ÍÁÇÁÚÉÎÅ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ (ÁÌÓ×ÅÌÌ 3ÈÅÄȢ  4ÈÉÓ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÈÅÌÐ 

ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ×ÏÒÄȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÈÁÖÉÎÇ Á ÍÅÎȭÓ ÓÈÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÐÌÅØȢ  4ÈÅÙ ÓÅÅ 

ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÍÅÎ ÃÁÎ ÂÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅȟ ÄÅÖÅÌÏÐ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÁÂÏÖÅ ÁÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÁÔ Á ÃÏÍÍÏÎ ÌÅÖÅÌȢ 

7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÈÏÌÄ ÆÏÒ -ÅÎÚÓÈÅÄÓȢ  7ÅÌÌ ) ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÇÏÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÓ ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÓÅÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÒÅÁȢ  3ÏÍÅÏÎÅ ÏÎÃÅ ÓÁÉÄ ÔÏ ÍÅ ×ÈÙ ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÏ ÔÏ Á ÓÈÅÄ 

×ÈÅÎ ) ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÁÔ ÈÏÍÅȢ -Ù ÁÎÓ×ÅÒ ×ÁÓ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏ ÙÏÕ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÄÁÙȩ  4ÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÃÁÍÅ 

ÂÁÃË ÏÎÅȟ ÍÙ ×ÉÆÅ ×ÈÅÎ ) ÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÓÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ  )ÔȭÓ ÔÈÁÔ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÕÐ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÁÇÅ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ÉÄÅÁÓȟ ÔÁÌËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÅÅÎ ÂÙ 

ÏÔÈÅÒÓ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÎÅÅÄÅÄȢ  )Ô ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ Á ÐÕÒÐÏÓÅ ÔÏ ÍÁÎÙ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÓÈÅÄÓȢ  

-ÅÎÚÓÈÅÄ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ +ÉÄÓ (ÏÌÉÄÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ ÙÏÕÎÇÅÒ 

ÆÏÌË ÁÎÄ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

(ÁÖÉÎÇ Á #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ -ÅÎȭÓ #ÅÎÔÒÅ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÈÅÄÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÇÏÏÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ  4ÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÇÉÖÅÎ ÍÅÎÚÓÈÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÉÎÅ 

ÙÅÁÒÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÅÁÔÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ ×Å ×ÏÕÌÄ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÔÏ 

ÃÏÍÅȢ 

4ÒÅÖÏÒ 3ÃÏÔÔ 

#ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ -ÅÎÚÓÈÅÄ .: 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ  



0ÁÇÅ ρυ 

#ÌÉÅÎÔ $ÁÔÁ 

+ÁÒÌ "ÅÌÃÈÅÒ 

#ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ -ÅÎȭÓ #ÅÎÔÒÅȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψ 

h±9w±L9²  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÔÁ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ρππ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ -ÅÎȭÓ #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ Á 

ÎÅÅÄÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ςπρχ ÔÏ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρψȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ Á 

ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÎÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ  

¢I9a9{ 

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÅÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÁÇÅ τυ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÍÁÒÒÉÁÇÅ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÄÉÓÔÒÅÓÓȢ  

¶ $ÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÌÏ×ȤÍÏÄÅÒÁÔÅ ÓÕÉÃÉÄÅ ÒÉÓËȟ ÂÙ ÏÖÅÒ σπϷȢ  

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÍÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȾÁÎØÉÅÔÙȢ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÅ 

ÁÂÏÖÅȟ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÍÅÎ ÁÒÅ ÆÉÎÄÉÎÇ ÕÓ ÅÁÒÌÉÅÒȾÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÓÙÍÐÔÏÍÓ ÏÆ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎ 

ÅÁÒÌÉÅÒȢ  

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÍÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÃÏÈÏÌ ÉÓÓÕÅÓȢ  

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÆÒÏÍ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÍÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÓÅÅËÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

¶ $ÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÖÉÃÔÉÍÓ ÁÎÄ ÐÅÒÐÅÔÒÁÔÏÒÓȢ  

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÓÅØÕÁÌ ÁÂÕÓÅȾÔÒÁÕÍÁȢ  

 

 

 

 

 

 

 


